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LA CONTRATTAZIONE DECENTRATA
NEL PUBBLICO IVIPIEGO

L’Archivio CNEL sulla contrattazione integrativa nel settore del lavoro pub-
blico si arricchisce quest’anno di altri contratti giungendo al numero com-
plessivo di circa 610 documenti.

| contratti presenti in Archivio sono riferiti alla tornata contrattuale 1998-
2001 e riguardano tutti i comparti tranne quello della “Ricerca” il quale,
essendo solo da pochi mesi giunto alla firma del CCNL, non ha ancora
visto svilupparsi la negoziazione di secondo livello.

Per quanto riguarda, invece, il comparto “Scuola” sono presenti contratti
integrativi sottoscritti presso i Provveditorati agli Studi, ma mancano gli
accordi che, a partire dall’anno scolastico 2001-2002, possono essere fir-
mati anche presso le singole Istituzioni scolastiche; tali accordi non sono
ancora esaurientemente rilevabili vista la novita di questo livello di con-
fronto.

Tali carenze saranno colmate nel prossimo anno, al termine del quale si
potra avere un quadro generale della negoziazione di secondo livello nel
lavoro pubblico “contrattualizzato”.

E’ importante sottolineare una novita che, da quest’anno, caratterizza
I’Archivio CNEL: 273 contratti fanno parte di un campione predisposto
dall’ARAN che costituisce il punto di riferimento per I'alimentazione e I'ag-
giornamento di tale livello di contrattazione. Tra il CNEL e ’ARAN ¢ stata,
infatti, firmata una Convenzione finalizzata ad unificare strumenti e criteri
di reperimento dei contratti. Cid permette di svolgere analisi utilizzando un
campione di riferimento univoco.

Al termine del secondo anno di alimentazione dell’Archivio CNEL nel com-
parto e per il livello analizzati, € possibile esprimere alcune notazioni riguar-
danti la struttura ed i contenuti dell’Archivio.

Per quanto riguarda il primo aspetto va detto che — a seguito della citata
Convenzione CNEL-ARAN - la rilevazione é stata condotta presso le
Amministrazioni che fanno parte del campione predisposto dal’ARAN
stessa. Questo campione pud essere ormai considerato il campione uffi-
ciale per ogni analisi nel settore pubblico.

Anche quest’anno si sono potuti confermare due caratteri evidenziati gia in pre-
cedenza:

e da un lato, presso talune Amministrazioni, anche in difformita a quanto
stabilito dai CCNL, si stipulano nel corso del quadriennio accordi collettivi
non sempre giustificati dalla diversa vigenza degli istituti (come ad esem-
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pio quanto all’utilizzo del Fondo per il lavoro pubblico). Questa disaggre-
gazione delle materie € indotta in parte dagli stessi CCNL: essi hanno visto
al livello nazionale un susseguirsi di accordi i quali, nell’esigenza di portare
a termine la fase transitoria della contrattualizzazione del rapporto di lavo-
ro pubblico, hanno arricchito in tempi diversi il paniere delle materie nego-
ziabili al secondo livello. Ma la prassi della “parcellizzazione” della contrat-
tazione e avvenuta anche su materie non previste dal susseguirsi dei
CCNL; quindi, si tratta di una prassi consolidata che non sembra destina-
ta a ridimensionarsi;

 dall’altro, € confermato che non tutti i contratti realizzati al livello della sin-
gola Amministrazione giungono al’ARAN. Cid comporta una incertezza
costante circa il reale tasso di contrattazione. A tale secondo problema si
e owviato conducendo una rilevazione integrativa ad hoc presso le
Amministrazioni incluse nel campione.

Per quanto riguarda invece i contenuti dei contratti, risultano anche in que-
sto caso confermati i dati ricavati al termine della prima rilevazione e con-
tenuti nel relativo Quaderno CNEL. Possiamo quindi ritenere che, in modo
oramai consolidato, i caratteri della contrattazione integrativa nel quadrien-
nio 1998-2001 siano i seguenti:

« relazioni sindacali: non sembra reggere compiutamente il modello defini-
to dai CCNL circa l'individuazione delle materie relative ad ognuna delle
modalita di confronto. Si assiste infatti, frequentemente, ad uno slittamen-
to verso forme di confronto piu incisive ed in particolare verso una unifica-
zione delle forme di concertazione con la contrattazione propriamente
detta. Le cause di questo fenomeno possono essere spiegate in vario
modo, ma ¢ certo che la principale va ricercata in una eccessiva “parcel-
lizzazione” tra le diverse forme di confronto, cio porta a riunificare istituti
complessi nella forma di confronto piu incisiva e vincolante per
I’Amministrazione. Tra le materie che non dovrebbero essere integralmen-
te contrattualizzate, e invece lo sono, spiccano in particolare i sistemi di
valutazione, le posizioni organizzative, le progressioni verticali;

» Fondo per il lavoro pubblico: ad una diffusa prassi di incremento delle
disponibilita del Fondo si associa soprattutto un suo prevalente, pressoché
generalizzato utilizzo su istituti che si consolidano nella retribuzione indivi-
duale (progressione orizzontale), perdendo in buona parte la funzione di
riconoscimento delle professionalita migliori;

e ordinamento professionale: la principale tendenza, come accennato, &
verso una generalizzazione delle progressioni orizzontali alla quale si
aggiunge una limitata revisione dei profili professionali che, soprattutto in
alcuni comparti (Ministeri) finisce per confondere le differenze tra aree o
categorie e posizioni economiche;

« criteri di valutazione: per questo istituto si assiste ad una eccessiva ricer-
ca di canoni formalmente oggettivi che, da un lato, privilegiano posizioni
lavorative (anzianita e presenza) a scapito delle professionalita espresse o
potenziali e, dall’altro, tendono a vanificare i consentiti spazi di discrezio-
nalita dirigenziale nella gestione del personale;

e rapporto con i contratti nazionali: per non pochi aspetti si nota una certa
distonia tra i contenuti dei contratti nazionali e di quelli integrativi che, a
norma dell’art. 40 del decreto legislativo 165/2001, potrebbe anche con-
durre ad esiti di nullita delle clausole difformi. Appare, questo, il punto di
maggiore attenzione che dovrebbe coinvolgere le parti nazionali nella tor-
nata contrattuale che si va aprendo in questi mesi: soprattutto al fine di
decidere se accentuare i meccanismi di controllo o riconoscere, ma la pro-
spettiva & problematica, la maggiore autonomia che, di fatto, i contratti
integrativi hanno acquisito.



Amministrazioni ed Enti N° accordi
Ministeri 23
Ministeri: provveditorati 23
Enti locali: Regioni 28
Enti locali: Province 47
Enti locali: Comuni 223
Scuola 9
Scuola: provveditorati 72
Universita 21
Sanita: Regioni 9
Sanita; ASL 73
Sanita: Aziende ospedaliere 28
Enti pubblici non economici 10
INPS 40
Altri 8

Totale 614




COMPARTO MINISTERI

Denominazione Stipula
Presidenza Consiglio dei Ministri 01-01-00
Avvocatura dello Stato 10-10-00
- Consiglio di Stato e TAR 09-05-00
F Corte dei Conti 05-04-00
F Ministero Ambiente 26-02-01
Ministero Beni e Attivita Culturali 07-12-00
< Ministero delle Comunicazioni 07-04-00
E Ministero Difesa 09-05-00
Ministero Esteri 05-11-98
F Ministero Esteri 18-11-99
Z Ministero Esteri 20-04-00
Ministero Finanze 16-02-00
D Ministero Giustizia 28-12-99
u Ministero Industria Commercio e Artigianato 16-12-99
Ministero Interni 28-06-00
Ministero Lavori Pubblici 28-11-00
- Ministero Lavori Pubblici 28-11-00
Ministero Lavoro 25-10-00
Ministero Politiche Agricole 18-04-01
Ministero Sanita 01-01-00
Ministero Tesoro 21-12-99
Ministero Trasporti e Navigazione 26-07-00
Ministero Universita e Ricerca 28-12-99

COMPARTO ENTI PUBBLICI

Denominazione Stipula

A.C.L 29-07-99
Croce Rossa lItaliana 05-08-00
Croce Rossa lItaliana 14-11-01
I.C.E. 16-02-99
INPDAP 26-07-99
INPDAP 22-06-00
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COMPARTO ENTI PUBBLICI

segue

Denominazione Stipula
INPDAP 10-05-01
INPS 24-06-99
INPS 16-05-01
INAIL 23-07-99

COMPARTO SCUOLA

Denominazione Stipula

Ministero Pubblica Istruzione 21-09-00
Ministero Pubblica Istruzione 17-12-99
SCUOLA: Integrazione al CCNL 29-12-99
SCUOLA: Integrazione al CCNL 31-08-99
SCUOLA: Integrazione al CCNL 28-10-99
SCUOLA: Integrazione al CCNL 02-03-99
SCUOLA: Integrazione al CCNL 08-10-99
SCUOLA: Integrazione al CCNL 23-02-00

SCUOLA: Integrazione al CCNL 27-01-00




MINISTERI: PROVVEDITORATI

Denominazione Stipula
Provved. Ministeri Arezzo 22-03-00
Provved. Ministeri Aquila 16-03-00
- Provved. Ministeri Bari 20-03-00
F Provved. Ministeri Brescia 22-02-00
F Provved. Ministeri Brescia 15-05-98
Provved. Ministeri Brescia 06-10-98
< Provved. Ministeri Brindisi 26-01-00
E Provved. Ministeri Foggia 01-02-00
Provved. Ministeri Lecce 23-02-00
F Provved. Ministeri Pisa 25-02-00
Z Provved. Ministeri Ravenna 16-03-00
Provved. Ministeri Siena 04-02-99
D Provved. Ministeri Siena 15-02-00
u Provved. Ministeri Sondrio 18-02-99
Provved. Ministeri Torino 15-02-99
< Provved. Ministeri Torino 24-02-00
Provved. Ministeri Treviso 08-02-00
Provved. Ministeri Uff. scolast. Bergamo 03-12-99
Provved. Ministeri Uff. scolast. Bergamo 24-02-00
Provved. Ministeri Varese 05-02-98
Provved. Ministeri Varese 02-12-98
Provved. Ministeri Varese 28-11-97
Provved. Ministeri Viterbo 15-03-99

ENTI LOCALI: COMUNI

Denominazione Stipula
COMUNE Acquedolci 21-11-00
COMUNE Alessandria 20-06-00
COMUNE Altamura 01-01-00
COMUNE Ancona 01-02-00
COMUNE Andria 09-05-00
COMUNE Anzola 06-10-00
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ENTI LOCALI: COMUNI

segue

Denominazione

COMUNE Arbus

COMUNE Arcore

COMUNE Arese

COMUNE Assago

COMUNE Bagheria

COMUNE Barberino Val d'Elsa
COMUNE Barbianello
COMUNE Barcellona Pozzo di Gotto
COMUNE Bari

COMUNE Barletta

COMUNE Bassano del grappa
COMUNE Battipaglia
COMUNE Battipaglia
COMUNE Bellusco

COMUNE Bergamo

COMUNE Bisceglie

COMUNE Bologna

COMUNE Bologna

COMUNE Bracciano
COMUNE Breganze

COMUNE Brembilla

COMUNE Brembilla

COMUNE Brescia

COMUNE Bresso

COMUNE Brugherio
COMUNE Brugherio
COMUNE Buccinasco
COMUNE Buttapietra
COMUNE Buttapietra
COMUNE Cagliari

COMUNE Camerano
COMUNE Campobello di Licata
COMUNE Canosa

COMUNE Cantalice

COMUNE Caponago
COMUNE Carbonara
COMUNE Casalecchio di Reno

Stipula

24-11-99
29-11-00
29-01-01
01-01-00
28-05-99
01-01-00
01-01-00
14-12-00
09-05-00
09-05-00
22-02-01
01-02-01
01-01-99
20-12-99
15-10-99
09-05-00
13-07-00
31-10-00
02-11-99
24-07-00
12-11-98
20-10-99
09-05-00
09-05-00
07-12-99
23-01-01
01-01-00
27-07-00
14-05-01
21-02-01
26-04-01
28-12-99
09-05-00
07-12-00
12-04-00
01-01-00
31-03-00




ENTI LOCALI: COMUNI
segue
Denominazione Stipula
COMUNE Casandrino 12-01-00
COMUNE Casanova 01-01-00
COMUNE Casapulla 29-06-00
< COMUNE Casapulla 07-12-99
COMUNE Casoria 18-10-99
F COMUNE Cassano d'Adda 01-01-00
F COMUNE Castelfranco Emilia 21-01-00
< COMUNE Castrovillari 03-07-01
COMUNE Catania 31-12-00
E COMUNE Caulonia 13-10-99
F COMUNE Cava Manara 16-11-99
COMUNE Cavagnolo 09-05-00
Z COMUNE Cavezzo 24-04-01
COMUNE Cernusco sul naviglio 01-01-00
D COMUNE Cesano Boscone 29-03-99
u COMUNE Cesano Boscone 30-06-00
COMUNE Cesena 15-11-99
< COMUNE Cinisello Balsamo 31-12-00
COMUNE Citta di Castello 19-06-00
COMUNE Civitavecchia 02-05-00
COMUNE Cologno Monzese 14-02-01
COMUNE Concorezzo 25-02-00
COMUNE Concorezzo 25-02-00
COMUNE Conselice 09-05-00
COMUNE Corato 31-12-00
' COMUNE Cormano 01-01-00
—— COMUNE Cornale 01-01-99
E COMUNE Cornaredo 01-01-00
< COMUNE Corneliano d'Alba 18-12-00
- COMUNE Corsico 01-01-00
COMUNE Crema 08-02-00
N COMUNE Crotone 04-04-01
F COMUNE Cuneo 14-12-99
COMUNE Cusano Milanino 24-07-00
D COMUNE Desio 09-05-00
COMUNE di ACI Catena 28-12-99
Z 8 COMUNE Empoli 07-02-01




ENTI LOCALI: COMUNI

segue

Denominazione Stipula
COMUNE Felino 30-06-00
COMUNE Ferno 06-07-00
COMUNE Ferrara 10-06-99
COMUNE Firenze 16-06-00
COMUNE Firenze 04-02-00
COMUNE Fiumicino 07-04-00
COMUNE Flero 20-10-00
COMUNE Foggia 26-04-01
COMUNE Fondi 28-05-01
COMUNE Frascati 01-01-00
COMUNE Gela 04-07-00
COMUNE Genova 07-08-00
COMUNE Genova 30-12-99
COMUNE Gioia del Colle 31-12-99
COMUNE Giussano 01-01-00
COMUNE Gravina 09-05-00
COMUNE Grosseto 17-12-98
COMUNE Grosseto 04-11-98
COMUNE Ivrea 17-03-00
COMUNE La Spezia 29-03-00
COMUNE Lanciano 01-01-01
COMUNE Latina 09-05-00
COMUNE Leini 29-11-00
COMUNE Lentate di Seveso 01-01-00
COMUNE Limbiate 08-03-01
COMUNE Lissone 26-04-01
COMUNE Livorno 05-06-99
COMUNE Livorno 28-06-00
COMUNE Lodi 01-03-00
COMUNE Lugo 20-04-00
COMUNE Lumezzane 01-04-99
COMUNE Mantova 29-04-00
COMUNE Marsala 15-05-00
COMUNE Martellago 16-10-00
COMUNE Martina Franca 09-05-00
COMUNE Massa Carrara 09-05-00

COMUNE Massalombarda 29-11-99 9




ENTI LOCALI: COMUNI
segue
Denominazione Stipula
COMUNE Milano 15-12-00
COMUNE Minervino Murge 09-05-00
COMUNE Modena 21-07-00
< COMUNE Modena 21-07-00
COMUNE Modugno 31-12-00
F COMUNE Mola 09-05-00
F COMUNE Molfetta 09-05-00
< COMUNE Moncalieri 30-06-00
COMUNE Mondragone 01-04-99
E COMUNE Monfalcone 17-07-98
F COMUNE Monfalcone 01-04-99
COMUNE Monfalcone 15-11-99
Z COMUNE Monza 16-03-01
COMUNE Monza 20-12-00
D COMUNE Monzuno 01-01-00
u COMUNE Moriago della battaglia 14-05-01
COMUNE Napoli 23-05-00
< COMUNE Nocera 14-12-99
COMUNE Novara 01-01-00
COMUNE Opera 31-10-00
COMUNE Paderno Dugnano 18-12-00
COMUNE Padova 23-05-00
COMUNE Palermo 03-07-00
COMUNE Paullo 30-10-00
COMUNE Pavia 29-01-01
' COMUNE Pavone canavese 13-07-00
—— COMUNE Pesaro 13-06-00
E COMUNE Pescara 09-05-00
< COMUNE Piazza Armerina 09-11-00
- COMUNE Pietralunga 26-04-00
COMUNE Pisa 29-09-00
N COMUNE Pizzale 23-12-99
F COMUNE Polignano a mare 12-10-00
COMUNE Polistena 09-02-00
D COMUNE Pontedassio 12-09-00
COMUNE Pontedera 08-06-00
Z 10 COMUNE Pontedera 27-12-99




ENTI LOCALI: COMUNI

segue

Denominazione Stipula
COMUNE Pontedera 01-06-00
COMUNE Pontedera 10-05-01
COMUNE Prato 09-05-00
COMUNE Ravenna 11-04-99
COMUNE Ravenna 05-05-98
COMUNE Ravenna 31-07-99
COMUNE Ravenna 18-06-98
COMUNE Ravenna 23-11-98
COMUNE Ravenna 27-10-98
COMUNE Ravenna 16-10-98
COMUNE Redavalle 01-01-00
COMUNE Reggio Calabria 29-06-01
COMUNE Reggio Emilia 05-01-00
COMUNE Rho 31-01-01
COMUNE Rimini 27-04-00
COMUNE Rivoli 11-12-00
COMUNE Roccapiemonte 01-01-99
COMUNE Roma 27-06-00
COMUNE Russi 09-03-00
COMUNE Russi 02-06-00
COMUNE Ruvo di Puglia 09-05-00
COMUNE Ruvo di Puglia 22-12-00
COMUNE S. Benedetto del Tronto 17-12-99
COMUNE S. Benedetto val di Sambro 21-11-00
COMUNE S. Benigno 09-05-00
COMUNE S. Giorgio del Sannio 31-12-00
COMUNE S. Giuliano Milanino 01-01-00
COMUNE S. Lazzaro di Savena 29-05-00
COMUNE S. Nicolo 01-01-00
COMUNE Salerno 01-01-00
COMUNE Salo 07-02-01
COMUNE San Donato Milanese 07-11-00
COMUNE San Giorgio a Cremano 25-08-00
COMUNE San Giovanni Valdarno 01-04-99
COMUNE San Remo 13-04-00
COMUNE San Remo 13-04-00

COMUNE Sant'Antimo 26-04-00 1




ENTI LOCALI: COMUNI
segue
Denominazione Stipula
COMUNE Sarzana 24-11-99
COMUNE Sassuolo 17-05-00
COMUNE Scarmagno 13-03-01
< COMUNE Scicli 08-03-01
COMUNE Seregno 07-03-00
F COMUNE Sesto S. Giovanni 30-09-99
F COMUNE Sinnai 30-04-01
< COMUNE Sissa 09-11-00
COMUNE Siziano 04-05-00
E COMUNE Sovicille 01-04-99
F COMUNE Spinazzola 11-01-01
COMUNE Stradella 01-01-00
Z COMUNE Taino 22-02-00
COMUNE Teano 08-09-00
D COMUNE Tivoli 20-10-00
u COMUNE Torino 17-12-99
COMUNE Torre del Greco 07-07-00
< COMUNE Trento 09-05-00
COMUNE Tromello 02-06-00
COMUNE Vedano al Lambro 08-05-01
COMUNE Venezia 31-01-00
COMUNE Verona 07-11-00
COMUNE Verona 13-03-01
COMUNE Viareggio 21-03-00
COMUNE Viareggio 26-06-00
COMUNE Vigevano 18-10-99
COMUNE Vignola 01-03-01
COMUNE Villafranca sicula 27-04-98
COMUNE Villareggia 07-12-99
COMUNE Villaricca 09-05-00
COMUNE Villasanta 01-01-00
COMUNE Vimodrone 21-03-00

NOTIZIARIC

12




ENTI LOCALI: PROVINCE

Denominazione Stipula
PROVINCIA Alessandria 04-04-00
PROVINCIA Ancona 11-07-01
PROVINCIA Asti 09-05-00
PROVINCIA Benevento 09-05-00
PROVINCIA Bergamo 14-02-00
PROVINCIA Bologna 08-11-00
PROVINCIA Bolzano 09-05-00
PROVINCIA Brescia 02-03-00
PROVINCIA Campobasso 09-05-00
PROVINCIA Chieti 15-11-00
PROVINCIA Como 19-05-00
PROVINCIA Comunita montana Garfagnana 10-04-00
PROVINCIA Cosenza 03-08-00
PROVINCIA Cremona 09-05-00
PROVINCIA Cuneo 08-02-00
PROVINCIA Firenze 10-11-00
PROVINCIA Forli Cesena 09-05-00
PROVINCIA Forli Cesena 20-04-00
PROVINCIA Genova 10-01-00
PROVINCIA Lecce 01-01-00
PROVINCIA Lecco 01-06-00
PROVINCIA Lodi 09-05-00
PROVINCIA Lucca 24-03-99
PROVINCIA Mantova 22-02-00
PROVINCIA Milano 18-12-00
PROVINCIA Modena 15-12-99
PROVINCIA Modena 15-12-99
PROVINCIA Napoli 09-05-00
PROVINCIA Padova 18-07-00
PROVINCIA Pavia 16-03-00
PROVINCIA Pesaro 16-12-99
PROVINCIA Pisa 20-07-99
PROVINCIA Pisa 19-06-00
PROVINCIA Pordenone 09-05-00
PROVINCIA Prato 09-08-00
PROVINCIA Reggio Calabria 09-05-00

PROVINCIA Reggio Emilia 29-12-99 13




ENTI LOCALI: PROVINCE

segue

Denominazione Stipula
PROVINCIA Rieti 01-01-00
PROVINCIA Roma 03-07-00
PROVINCIA Salerno 01-01-00
PROVINCIA Torino 09-05-00
PROVINCIA Torino 04-04-01
PROVINCIA Trapani 23-07-99
PROVINCIA Trento 09-05-00
PROVINCIA Venezia 22-03-00
PROVINCIA Vercelli 30-03-00
PROVINCIA Verona 20-03-00

ENTI LOCALI: REGIONI
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Denominazione Stipula
REGIONE Abruzzo 09-03-00
REGIONE Basilicata 09-03-00
REGIONE Basilicata 17-02-00
REGIONE Campania 09-12-99
REGIONE Emilia Romagna 03-02-00
REGIONE Emilia Romagna 03-02-00
REGIONE Friuli 19-10-01
REGIONE Friuli 01-01-00
REGIONE Lazio 25-09-00
. REGIONE Lazio 10-02-00
o REGIONE Liguria 22-12-99
E REGIONE Lombardia 30-07-99
< REGIONE Lombardia 27-01-99
—-— REGIONE Lombardia 09-05-00
REGIONE Lombardia 09-05-00
N REGIONE Lombardia 20-03-01
F REGIONE Marche 02-02-01
REGIONE Marche 11-01-00
D REGIONE Molise 12-04-00
REGIONE Piemonte 10-12-99
Z 14 REGIONE Piemonte 10-12-00




ENTI LOCALI: REGIONI

segue

Denominazione Stipula
REGIONE Piemonte 17-05-99
REGIONE Puglia 01-01-00
REGIONE Sardegna 09-05-00
REGIONE Toscana 13-03-00
REGIONE Valle d'Aosta 08-02-99
REGIONE Valle d'Aosta 08-02-99
REGIONE Veneto 21-12-99

SCUOLA: PROVVEDITORATI

Denominazione Stipula
Provved. Studi Aquila 03-11-99
Provved. Studi Bari 15-10-99
Provved. Studi Bari 01-10-99
Provved. Studi Bergamo 18-11-99
Provved. Studi Bergamo 01-09-99
Provved. Studi Bergamo 29-06-99
Provved. Studi Bergamo 17-05-99
Provved. Studi Bergamo 17-06-99
Provved. Studi Bergamo 16-06-98
Provved. Studi Bergamo 14-10-99
Provved. Studi Bologna 14-10-99
Provved. Studi Bologna 18-05-99
Provved. Studi Bologna 08-07-99
Provved. Studi Bologna 06-08-99
Provved. Studi Bologna 06-08-99
Provved. Studi Bologna 07-10-99
Provved. Studi Bologna 09-05-00
Provved. Studi Bolzano 18-06-99
Provved. Studi Brescia 28-01-00
Provved. Studi Brescia 28-01-00
Provved. Studi Brescia 15-10-99
Provved. Studi Brescia 17-11-99
Provved. Studi Brescia 18-10-99

Provved. Studi Brescia 21-07-99 15




SCUOLA: PROVVEDITORATI
segue
Denominazione Stipula
Provved. Studi Como 08-10-99
Provved. Studi Como 13-07-99
Provved. Studi Como 18-11-98
< Provved. Studi Firenze 22-07-99
Provved. Studi Firenze 25-06-99
F Provved. Studi Firenze 03-06-97
F Provved. Studi Firenze 31-12-00
< Provved. Studi Forli Cesena 23-07-99
Provved. Studi Forli Cesena 14-10-99
E Provved. Studi Forli Cesena 29-11-99
F Provved. Studi Macerata 03-12-99
Provved. Studi Macerata 15-10-99
Z Provved. Studi Macerata 16-06-99
Provved. Studi Macerata 21-10-99
D Provved. Studi Macerata 15-10-99
u Provved. Studi Macerata 21-10-99
Provved. Studi Milano 11-06-99
< Provved. Studi Milano 09-05-00
Provved. Studi Milano 20-07-99
Provved. Studi Milano 28-11-99
Provved. Studi Milano 19-02-00
Provved. Studi Milano 04-11-99
Provved. Studi Milano 13-03-00
Provved. Studi Modena 15-07-99
Provved. Studi Modena 24-11-98
' Provved. Studi Modena 04-03-99
I Provved. Studi Sondrio 03-12-99
E Provved. Studi Sondrio 05-10-99
Provved. Studi Sondrio 08-11-99
< Provved. Studi Taranto 13-07-99
~ Provved. Studi Torino 22-07-99
N Provved. Studi Torino 12-10-99
[ ]
F Provved. Studi Torino 16-06-99
Provved. Studi Torino 15-10-99
D Provved. Studi Varese 26-06-98
Provved. Studi Varese 15-10-99
Z 16 Provved. Studi Varese 07-09-99




SCUOLA: PROVVEDITORATI

segue

Denominazione Stipula
Provved. Studi Varese 13-03-00
Provved. Studi Varese 14-07-99
Provved. Studi Varese 24-08-99
Provved. Studi Varese 14-07-99
Provved. Studi Vicenza 13-03-00
Provved. Studi Vicenza 28-10-99
Provved. Studi Vicenza 09-05-00
Provved. Studi Vicenza 02-08-00
Provved. Studi Viterbo 16-07-99
Provved. Studi Viterbo 05-11-99
Provved. Studi Viterbo 06-12-99
UNIVERSITA

Denominazione Stipula
Universita Ancona 09-01-01
Universita Bari 17-05-01
Universita Bergamo 06-10-00
Universita Bologna 13-07-01
Universita Brescia 01-02-01
Universita Brescia 01-02-01
Universita di Firenze 15-11-01
Universita Messina 27-07-01
Universita Milano-Bicocca 06-04-01
Universita Milano-Bicocca 15-02-00
Universita Padova 15-09-00
Universita Pavia 25-05-01
Universita Perugia 31-07-01
Universita Roma 3 20-10-00
Universita Roma-La Sapienza 10-07-00
Universita Sassari 21-05-01
Politecnico di Milano 14-12-00
Politecnico di Milano 16-03-01
Politecnico di Milano 18-01-01
Politecnico di Milano 25-05-01
Politecnico di Milano 14-12-00
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SANITA: REGIONI

Denominazione Stipula
Sanita Bolzano 23-08-00
Sanita Regione Calabria 19-11-99
Sanita Regione Lombardia 17-02-00
Sanita Regione Marche 23-06-99
Sanita Regione Piemonte 03-08-99
Sanita Regione Piemonte 16-06-99
Sanita Regione Toscana 15-07-99
Sanita Regione Umbria 02-11-99
Sanita Regione Veneto 07-04-99

SANITA: AZIENDE OSPEDALIERE

.
!
1
-
ra
0
8

Denominazione Stipula
A. Osp. I.C.P. Milano 04-04-00
A. Osp. Maria Adelaide Torino 09-05-00
A. Osp. Arrigo di Alessandria 01-01-00
A. Osp. Cardarelli 01-01-00
A. Osp. Carlo Poma Mantova 24-01-00
A. Osp. Carlo Poma Mantova 31-12-00
A. Osp. di Parma 15-03-01
A. Osp. Di Venere - Giovanni XXIII Bari 25-09-00
A. Osp. G. Salvini 04-06-01
A. Osp. GARIBALBI di Catania 23-11-00
. A. Osp. Gravina 01-01-00
o A. Osp. IRCCS Oncologico Bari 22-05-00
E A. Osp. Niguarda Milano 03-04-00
< A. Osp. Ospedali Civili di Brescia 09-05-00
A. Osp. Ospedali Riuniti Bergamo 31-12-00
[
A. Osp. Padova 20-04-00
N A. Osp. Policlinico Bari 09-05-00
F A. Osp. Poaliclinico Modena 25-01-00
A. Osp. S. Carlo di Pz 02-06-00
D A. Osp. S. Giovanni Battista (Torino) 21-11-00
A. Osp. S. Luigi di Orbassano 05-02-01
Z 18 A. Osp. S. Maria degli Angeli Pordenone 01-03-00




SANITA: AZIENDE OSPEDALIERE

segue

Denominazione Stipula
A. Osp. S. Maria degli Angeli Pordenone 08-05-00
A. Osp. S. Martino Genova 15-06-00
A. Osp. S. Martino Genova 19-05-00
A. Osp. S. Paolo di Milano 25-01-01
A. Osp. Sacco Milano 07-04-00
A. Osp. Saverio de Bellis Bari 24-10-00
SANITA: ASL

Denominazione Stipula
ASL 1 Salerno 01-01-00
ASL 2 Salerno 01-01-00
ASL 2 Salerno 29-02-00
ASL 2 Salerno 02-05-00
ASL Alta Padovana 15 29-05-00
ASL Alto Friuli 3 30-06-00
ASL Ancona 7 17-03-00
ASL Bari 4 22-09-00
ASL Bari 5 03-10-00
ASL Belluno 22-12-00
ASL Bergamo 28-07-00
ASL Brescia 19-06-01
ASL Brindisi 1 09-05-00
ASL Catanzaro 7 24-08-00
ASL Chiavasso 7 16-06-00
ASL Citta di Milano 21-03-01
ASL Empoli 26-04-01
ASL Fano 3 17-09-99
ASL Feltre 12-12-00
ASL Imola 26-01-01
ASL Imperia 1 24-05-00
ASL Imperia 1 24-05-00
ASL Isontina 12-01-01
ASL Jesi 08-02-00

ASL La Spezia 10-08-00 19
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WSANITA: ASL

segue

Denominazione

ASL Lagonegro
ASL Latina

ASL Lecce 2

ASL Locri

ASL Lodi Prov
ASL Lucca 2

ASL Mantova
ASL Mater Domini
ASL Milano 1
ASL Milano 3
ASL Mirano 13
ASL Modena

ASL Modena

ASL n.4 Basso Molise
ASL Novara 13
ASL Oristano

ASL Palmi 10
ASL Palmi 10
ASL Palmi 10
ASL Pavia

ASL Pavia

ASL Pesaro 1
ASL Pesaro 1
ASL Pinerolo 10
ASL Prov Cremona
ASL Ravenna
ASL Ravenna
ASL Ravenna
ASL Ravenna
ASL Reggio Calabria
ASL Roma B

ASL Rossano 3
ASL Savigliano
ASL Siena 7

ASL Teramo

ASL Teramo

ASL Teramo

Stipula

1-01-00
17-04-01
04-05-00
21-01-02
15-12-00
05-10-00
26-05-00
09-10-00
26-01-00
01-01-00
01-08-00
12-04-00
18-04-00
01-01-98
07-07-00
01-01-00
01-01-00
01-01-00
02-05-01
14-07-00
13-07-00
09-05-99
09-03-00
07-07-00
01-01-00
09-07-99
30-05-00
26-07-00
31-07-00
01-01-01
03-10-00
11-08-00
05-02-01
20-04-00
01-06-00
01-06-00
17-04-01



SANITA: ASL

segue

Denominazione Stipula
ASL Torino 19-03-01
ASL Umbria 3 09-05-00
ASL Urbino 2 21-10-99
ASL Varese 15-12-00
ASL Varese 14-01-00
ASL Varese 30-05-00
ASL Varese 16-11-00
ASL Venezia 04-07-00
ASL Verona 14-02-01
ASL Vicenza 5 16-12-99
ASL Vicenza 6 09-05-00

ENTI PUBBLICI NON ECONOMICI: INPS

Denominazione Stipula
INPS Alessandria 21-10-99
INPS Ancona 12-10-99
INPS Arezzo 23-09-99
INPS Asti 20-10-99
INPS Avellino 28-09-99
INPS Basilicata 06-10-99
INPS Bologna 20-10-99
INPS Como 09-05-00
INPS Cremona 22-10-99
INPS Cuneo 09-05-00
INPS Cuneo 18-10-99
INPS Firenze 22-11-99
INPS Macerata 19-10-99
INPS Marche 27-10-99
INPS Massa Carrara 23-09-99
INPS Milano 25-10-99
INPS Milano Nord 21-10-99
INPS Modena 22-10-99
INPS Novara 09-05-00

INPS Padova 03-02-00 21




ENTI PUBBLICI NON ECONOMICI: INPS
segue
Denominazione Stipula
INPS Parma 21-10-99
INPS Pavia 26-10-99
INPS Perugia 14-10-99
< INPS Perugia 22-09-99
INPS Piacenza 25-10-99
F INPS Potenza 07-10-99
F INPS Ravenna 26-10-99
< INPS Reggio Calabria 04-10-99
INPS Rieti 30-09-99
E INPS Rimini 20-10-99
F INPS Terni 31-08-99
INPS Torino 15-10-99
Z INPS Toscana 30-09-99
INPS Treviso 28-09-99
D INPS Valle d'Aosta 30-10-99
u INPS Venezia 30-09-99
INPS Vercelli 15-10-99
< INPS Verona 06-10-99
INPS Vibo Valentia 01-10-99
INPS Viterbo 21-09-99
ALTRI
. Denominazione Stipula
— A.C.I. Roma 12-11-99
E A.C.l. Roma 15-09-00
< CCIAA Salerno 01-01-99
_— COMUNITA Montana Agordina 12-06-00
N IACP Ferrara 05-07-00
- Ist. Naz.per la ricerca sul cancro 27-07-00
F Istituto Agronomico Oltremare 21-02-01
D Istituto Nazionale di Fisica Nucleare 05-11-01
Z 22
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