
Allegato 1: Presupposti normativi e linee di indirizzo generale 
 

1. La det. SG 1988/2021 istituisce il “Seminario permanente di analisi e aggiornamento tecnico-giuridico 
sui dati economici e il mercato del lavoro”  
(https://cdcpcnelblg01sa.blob.core.windows.net/documenti/2020/4c99f73c-6c24-4ac7-8338-
ac1e74cafb06/Direttiva_Segretario_generale_Seminario_permanente_formazione_19_11_2020.pdf ) 

2. Con l’art. 7 del medesimo provvedimento si individuano le risorse per il suo funzionamento (cap. bilancio 
n.237); 

3. Disposizione segretariale 27/02/2021: finalità strategica del seminario, oltre a costituire un modo per 
accrescere le conoscenze, è anche quella di ricostruire e mettere in comune relazioni qualificate con 
tutti gli istituti che producono conoscenza economica, destando anche negli interlocutori interesse 
per il nostro lavoro.  

4. Disposizione segretariale 7/4/2021: punto “10.  Attivazione seminario permanente di 
aggiornamento; calendario di attività; ridefinizione compiti al gruppo dirigenti; modalità di 
diramazione e lettura documenti rilevanti in materia di economica e lavoro”.  

5. La det. SG 972/2021 definisce la Composizione del Comitato Scientifico e della Struttura Tecnica di 
supporto. 

6. La "Direttiva generale per l’azione amministrativa del Segretario generale per l'anno 2021" 
( https://cdcpcnelblg01sa.blob.core.windows.net/documenti/2021/54820fc9-ab13-4c98-980a-
abfbafcf9228/DIRETTIVA_Segretario_Generale_per_azione_amministrativa_2021_04_03_2021_Ma
rcato.pdf ) prevede, fra l’altro, il “rafforzamento qualitativo delle competenze del personale 
esistente anche attraverso il Seminario permanente” nonché il punto “6.2. Potenziamento 
dell’attività di formazione. Aggiornamento professionale – Seminario permanente.: 

 
Il potenziamento dell’attività formativa deve essere attuato parallelamente allo sviluppo del partenariato 

istituzionale attraverso le Convenzioni sottoscritte con le maggiori e più prestigiose Università italiane, 
finalizzate all’attivazione dei tirocini formativi extracurriculari e con cui si è instaurata una proficua 
collaborazione nella predisposizione di progetti di orientamento per giovani laureati meritevoli. 

 
Fra gli strumenti utili all’effettiva realizzazione di un miglioramento delle competenze individuali vi è 

quello introdotto con la determinazione 19 novembre 2020, n. 1988 concernente l’istituzione 
del Seminario permanente di analisi e aggiornamento tecnico-giuridico sui dati economici e il mercato del 
lavoro con il fine dell’acquisizione e del mantenimento di elevati livelli di operatività del personale impiegato 
nelle istruttorie concernenti l’esercizio di tutte le funzioni elencate nei sopra richiamati articoli 10 e 10-bis 
della legge n. 936/1986 nonché dei componenti della Consiliatura, nonché 
dell’adeguamento delle conoscenze e delle capacità operative del personale ai livelli necessari richiesti 
dall’esame dei principali documenti di programmazione dello Stato, dei dati afferenti ai diversi settori 
produttivi rappresentati in seno al CNEL e del potenziamento delle istruttorie finalizzate all’esercizio, in detti 
ambiti, dell’iniziativa legislativa. 

 
L’attività del seminario va tenuta ben distinta dalle attività di formazione, in quanto esso è strettamente 

funzionale allo svolgimento delle istruttorie, in materie di competenza del CNEL. È infatti di tutta evidenza 
come sia precondizione per il lavoro degli uffici, una diffusione tempestiva e una approfondita conoscenza di 
tutti i documenti rilevanti in materia economico-finanziaria, congiunturale e lavoristica provenienti da fonti 
qualificate, da istituzioni e centri di ricerca, (ad es.: Banca d’Italia, Commissione europea, Fondo monetario 
internazionale, OCSE, istituti regionali, Università, centri di ricerca privati etc.). Si deve costruire un 
meccanismo interno stabile di assegnazione, diffusione e condivisione di tutti i documenti, nel momento in 
cui vengono pubblicati, rivolto al personale e ai consiglieri. 

 
Il Seminario deve fungere da luogo per una discussione sommaria, ma tempestiva, sui documenti più 

importanti, con l’aiuto degli organi che li hanno prodotti. Alla prima finalità, operativo-conoscitiva, se ne 
aggiunge quindi una seconda: quella di costituire presso il CNEL un luogo di integrazione e monitoraggio di 
fonti qualificate di analisi economico-sociale, che appare utile anche nell’interesse generale.” 
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