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DETERMINAZIONE DEL SEGRETARIO GENERALE N. 144 DEL 14 NOVEMBRE 2025

OGGETTO: CONFERIMENTO INCARICO DIRIGENZIALE DI LIVELLO NON GENERALE
DEL CNEL INERENTE ALL’UFFICIO II “UFFICIO PER IL BILANCIO, LE RISORSE UMANE E
IL BENESSERE ORGANIZZATIVO”

11 Segretario Generale
VISTO l'art 99 della Costituzione;

VISTA la legge 30 dicembre 1986, n. 936, recante “Norme sul Consiglio Nazionale dell’Economia e

del Lavoro “

VISTO il decreto-legge 2 marzo 2024, n. 19, convertito con modificazioni, dalla legge 29 aprile 2024,
n. 56, recante “Ulteriori disposizioni urgenti per l'attuazione del Piano nazionale di ripresa e
resilienza (PNRR)” e, in particolare l'articolo 10;

VISTO il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e s.m.i. recante “Norme generali
sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche” e, in particolare
I'articolo 19;

VISTO il Regolamento degli organi, dell’organizzazione e delle procedure del Consiglio Nazionale
dell’Economia e del Lavoro;

VISTO il decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 13 gennaio 2014 di rideterminazione della
dotazione organica del Consiglio Nazionale dell’Economia e del Lavoro;

VISTO il Piano integrato di attivita e organizzazione per il triennio 2025-2027 adottato con
determinazione del Presidente del Consiglio Nazionale dell’Economia e del Lavoro del 15 aprile
2025, n. 123, finalizzato ad assicurare un impiego efficiente delle contenute risorse umane e
strumentali a disposizione, ai fini della esecuzione dei compiti costituzionali, legali, regolamentari e
di programmazione del Consiglio;

RICHIAMATE le determinazioni presidenziali nn. 113 e 116 del 27 febbraio e 10 marzo u.s., aventi
ad oggetto 'approvazione del Piano triennale di fabbisogno del personale del CNEL 2025-2027 e

relative integrazioni;

VISTO il Programma di attivita del Consiglio Nazionale dell’Economia e del Lavoro per la XI
Consiliatura, adottato nella seduta dell’ Assemblea del 22 novembre 2023;
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VISTE le linee generali per l'indirizzo dell'azione amministrativa per I'anno 2025, adottate con
determinazione del Presidente del Consiglio Nazionale dell'Economia e del Lavoro del 10 febbraio
2025, n. 110 e successivamente integrata con determinazione del 30 giugno 2025, n. 132;

VISTA la direttiva generale per 'azione amministrativa emanata con determinazione del Segretario
Generalen.2 6 del 28 febbraio u.s.;

CONSIDERATO che in attuazione dell’articolo 10 del decreto-legge 2 marzo 2024, n. 19, convertito
con modificazioni, dalla legge 29 aprile 2024, n. 56, conformemente alle previsioni di cui al
summenzionato articolo 31 del Regolamento, con determinazione presidenziale n. 63 del 12 giugno
2024 si e proceduto all'adozione della nuova articolazione organizzativa del Segretariato del CNEL;

ATTESO che con determinazione del Segretario Generale n. 124 del 20 ottobre u.s. si & proceduto
alla definizione della nuova articolazione organizzativa degli uffici dirigenziali di livello non
generale di cui all'articolo 40, comma 1, lettera c) e della segreteria generale di cui all’articolo 41,
comma 5, del Regolamento degli organi, dell’organizzazione e delle procedure del CNEL,
prevedendo la costituzione, in luogo dei precedenti Ufficio II e Ufficio III, dell’Ufficio denominato
“Ufficio II- Ufficio per il bilancio, le risorse umane ed il benessere organizzativo”;

DATO ATTO che e stata rilevata l'esigenza, conformemente all’articolo 19, comma 1 bis, del decreto
legislativo n. 165/2001, cosi come modificato dall’articolo 40 del decreto legislativo n. 159/2009 e al
fine di dare coerente seguito alla fase di riorganizzazione del Segretariato generale, di procedere
all'avvio delle procedure per la copertura degli incarichi dirigenziali di livello non generale inerenti

al Segretariato generale;

RICHIAMATI i “Criteri generali in materia di conferimento, modifica e revoca di incarichi di
funzione dirigenziale” approvati con determinazione del Segretario generale del 31 maggio 2023, .
1185;

ATTESO che con propria determinazione n. 132 del 27 ottobre 2025 & stata avviata una procedura
di interpello interno per il conferimento dell’incarico dirigenziale di livello non generale inerente
agli Uffici II e III (Ufficio per il bilancio, le risorse umane e il benessere organizzativo e Ufficio per
l'attuazione del programma e il supporto agli organi collegiali);

DATO ATTO che in esito all’istruttoria procedimentale avviata con la richiamata determinazione,
con nota prot. 3770 dell'11 novembre u.s., € stata data opportuna comunicazione al Presidente del
CNEL circa il proprio intendimento di procedere al conferimento, ai sensi dell’articolo 40, comma 1,
lettera g), del Regolamento, alla dott.ssa Elisabetta Caldani, dirigente di ruolo del Segretariato
generale del CNEL, I'incarico dirigenziale di livello non generale inerente all' Ufficio II- Ufficio per il
bilancio, le risorse umane e il benessere organizzativo”, posto alle dirette dipendenze del Segretario
generale, per la durata di un triennio a decorrere dal 1° dicembre 2025;

CONSIDERATO che in relazione all'incarico dirigenziale di livello non generale inerente all’Ufficio
III - Ufficio per l'attuazione del programma e il supporto agli organi collegiali”, non & pervenuta
alcuna candidatura;

CONSIDERATA l'informativa resa in proposito all'Ufficio di Presidenza del 13 novembre u.s. con
trasmissione della nota prot. 3770 dell’11 novembre 2025 sull'intendimento del Segretario generale;
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RITENUTO pertanto di procedere al conferimento alla dott.ssa Elisabetta CALDAN]I, dirigente di
ruolo del Segretariato generale del CNEL, l'incarico dirigenziale di livello non generale inerente
all’Ufficio II- “Ufficio per bilancio, le risorse umane e il benessere organizzativo”, posto alle dirette
dipendenze del Segretario generale per la durata di un triennio;

DETERMINA
Di ritenere quanto espresso in premessa parte integrante e sostanziale del presente atto;

Di conferire alla dott.ssa Elisabetta Caldani, dirigente di ruolo del Segretariato generale del CNEL.
I'incarico dirigenziale di livello non generale inerente all' Ufficio II- “Ufficio per il bilancio, le risorse
umane e il benessere organizzativo”, posto alle dirette dipendenze del Segretario generale, per la
durata di un triennio;

Di dare atto che I'incarico, di durata pari a un triennio, avra efficacia ed effettiva decorrenza dal 1°
dicembre 2025, previa sottoscrizione del relativo contratto e contestuale risoluzione consensuale del
contratto attualmente vigente tra il CNEL e la dott.ssa Caldani relativamente alla direzione
dell'Ufficio IT del Segretariato generale del CNEL nella configurazione precedente all'adozione della
citata determinazione n. 124 del 20 ottobre u.s.;

Di trasmettere la presente determinazione ai competenti Uffici del Segretariato generale, dandone
relativa e compiuta informazione.




